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I 3ATAJIBHI BIJOMOCTI

VYipaBiiHHS PO3TISANAIOTH SK MPOIEC, TOMY IO poOOTa MO TOCATHEHHIO
i€l 3 JOMOMOTOI0 IHIIMX—II€ HE sKa-HeOyIb OJHOYAacHAa i, a cepis
Oe3nepepBHUX B3aeMO3B'si3aHuX nid. KokHa mis cama mo co0l TeX mporiec, BoHa
Jy*e BaXKJIMBa JUJIsl YCIIXy OpraHizaiii.

CreuianpHicth 073 — MeHeXKMEHT 1€ HayKoBa CHEI[laJIbHICTh, sKa
JOCITIIKY€E TEOPETUKO-METOI0IOTIYHI, HAYKOBO - METOJNYHI Ta MPUKIIAIHI 3acaH,
PO3BUTOK, TEHJCHIIT Ta 3aKOHOMIPHOCTI MEHEHKMEHTY, CII0C001B, MEXaHI3MIB Ta
IHCTpYMEHTApII0 CHUCTEMHOTO YIIPABIIHHS OpraHi3alli€l0 y CydyacHHMX YMOBax
(GYHKIIIOHYBaHHSI PUHKY TPOJYKIIT Ta MOCHYT, a TaKoX TEXHOJIOT1N peani3allii Ta
3a0€3MeUeHHs] B3a€MO3B’SA3KIB (DYHKIIA yIOpaBIiHHS; TMPOIECIB MNPUUHATTI 1
METO/IIB OOIPYHTYBAHHS YNPABIIHCHKUX PILLIEHb HA PIBHI HAI[IOHAIBHOI €KOHOMIKHU
Ta B CHUCTEM1 MIKHAPOJHUX E€KOHOMIYHUX BIJTHOCHH; OCOOJUBOCTI €KOHOMIYHOI,
IHBECTHUIIIMHOI, 1HHOBalIMHOI, BUPOOHWYOI, JIOTICTUYHOI, MApPKETHHTOBOI
TISTBHOCTI OpTraHi3aiiid; Oprai3aliifHO - MpaBoBi (OPMH MiATPUEMHHUIIBKOT
TUSTBHOCTI, (DAaKTOPH, PECYPCH, BUIU, CTAIT 1 Pe3yIbTaTh €KOHOMIYHOI JTISITbHOCTI
HIIPUEMCTB, TIpoliec Ta (OpMH yHOPaBIIHHS MIAIPUEMCTBOM (MEHEKMEHT
Cy0’€KTIB TOCTIOAAPIOBAaHHS HA BHYTPIIIHIX Ta 30BHIIMIHIX PHHKAX).

II META 13ABIAHHSA BCTYIIHOI'O ICIIUTY

3aBIaHHAA BCTYNMHOIO iCIUTY: TepeBipKa 1 OIlIHKA 3HAHb IPH MiATOTOBII
(axiBI[iB TPETHOTO OCBITHHOTO-HAYKOBOTO PiBHSI.

[Tim yac mMATOTOBKH /IO BCTYITHOTO ICIIUTY CTYACHT MOBUHEH:
3HaTm:

-  TIOHATIHHO-TEPMIHOJIOTIYHUN anapar MEHEIKMEHTY;

- OCHOBHI 3aKOHH, 3aKOHOMIPHOCTI, TPUHLIUIIA MEHEIKMEHTY;

- CYTHICTb MIiJMPHEMCTBA, B3a€MO3B’SI30K HOTO BHYTPIIIHIX EJIEMEHTIB Ta
30BHIITHBOTO CEPEIOBUINA;

- 0COONMMBOCTI MEHEKMEHTY Ha pIi3HUX eTamax JKUTTEBOTO IHUKITY
MIPUEMCTBA;

- crneuudiKy yrnpaBiaiHHs pi3HOBUIAMH MiAIPUEMCTB Ta iX 00’ €THAHB;

- TICUXOJIOT14H1 aCIeKTH YIPaBIIHChKOI A1SIIbHOCTI;

- TIOHATTS Ta METOJIY BU3HAUCHHS €()EKTUBHOCTI YIIPaBIiHHS ITiITPHEMCTBOM;

- 0COOJMBOCTI yIpaBiiHHSA (PYHKI[IOHATLHUMH cdepaMu MHiAIPUEMCTBA
CTPATEriyHOTO MEHEIKMEHTY;

- HampsIMKU OpPraHi3aliifHOro PO3BUTKY IiAMPHUEMCTBA.

Bwmiru:

- CTBOPIOBATH Ta PEECTPYBATH MIANPUEMCTBA Pi3HOI OpraHizauiifHO-IPaBOBOI
dopmu;

- CKJIaJIaTM CTaTyTH, IOJOXKEHHS IpPO CTPYKTYpPHI MIIPO3JALIM Ta IOCAOBI
THCTPYKIIIT;
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- e(EeKTUBHO MPOBOAUTH JALIOBE CIIJIKYBAHHS 3 ypaxyBaHHSIM MCHXOJIOTTYHUX
0COOJIMBOCTEN TTAPTHEPIB;

- Oprani3oByBaTH 1 MPOBOAMTU PO3MOPSIAYY MisJIBHICTb, JEJETyBaHHS Ta
IHCTPYKTYBaHHS;

- OIIIHIOBATH BUKOHAHHS Ta TUCIHUIUTIHAPHUHA BIUIMB;

- CaMOBJIOCKOHAJIIOBAaTHCS BIANOBIAHO JO BHUMOT, SKi BHCOBYIOTHCS [0
CY4aCHOTO MEHeJXKepa;

- OpraHi3yBaTH OCHOBHI BHJM YIPABIIHCHKOI JISIBHOCTI;

- BHUKOHYBATH OILIHKY ()aKTOPiB 30BHIIIHBOTO T4 BHYTPILIIHHOTO CEPEOBUIIA;

- (opmyBaTH cTpaTerii po3BUTKY IMiIPUEMCTBA;

- MPOBOAMUTH aHaJi3 €()EKTUBHOCTI yIIPaBIIHHS.

OnanyBaTu HABUKaAMM:

- PpO3B’s3aHHS TECTOBHUX 3aBJlaHb TEOPETHYHOTO XapaKTePy;

- YHOPSIAKYBaHHS, CIIBCTABIICHHS, IHTETPyBaHHS Ta MoAau(dikaiii HayKOBHX
MOJIOKEHB, 110 Bi0Opa)karoTh PI3HI TOYKU 30py Ha SIBUINA, MPOIECH Ta
MeXaH13MH y cepl MEHEKMEHTY;

- y3arajJpbHCHHS Ta KOHKpeTH3allli pi3HMX pPIBHIB 1HTEpIpeTalii 3HaHb Ta
yMiHb B c(hepi MEHEKMEHTY.

111 KOPOTKHAM 3MICT JUCIIATIJITHU BCTYITHOI'O ICITUTY

Tema 1. CyTHicTB, PoJib T2 METOI0JIOTIYHI OCHOBH MEHEIKMEHTY
MenemxmenT sk creuugiuyHa cdepa moacbkoi  AisuibHOCTI.  CHcreMa
BIIHOCHH B OpraHizallii sik MpeaMeT BUBUYEHHS MEHEIKMEHTY. MEHEIKMEHT SK
CHUCTEMa HAyKOBHUX 3HaHb. MEHEIXKMEHT SK MHUCTEITBO YIMpaBiiHHI. Mertonu
JOCTIKEHB: T1aJeKTUYHUM, KOHKPETHO-ICTOPUYHUM, CHCTEeMHUH IMiIX1]T; MOJIEITIO-
BaHHS: BepOasibHe, (Pi3MYHE, aHAJIOroBe, MaTeMaTHYHE; HAyKOBUH, €KCIIEPTHUM,
COITIOJIOT1YH1 METO/IN: aHKETYyBaHHsI, IHTEPB'IOBAaHHSI, TECTYBaHHS.

Tema 2. IcTOpisi pO3BUTKY MEHEIKMEHTY
[lepenymMOBM BUHUKHEHHS HayKd yIOpaBliHHSA. [CHyIOWi mMapaaurMu
MeHeKMEeHTY. KitacuyHi Ta HeokjacuuHi Teopii MeHEKMEHTY. OcoOIMBOCTI
(dbopMyBaHHS CydyacHOI MOZIEIII MEHEKMEHTY B YKpaiHi.

Tema 3. 3axoHM, 3aKOHOMIPHOCTi TAa IPUHIUIINA MEHEIKMEHTY
XapakTeprucTuKa IHTETPOBAHUX MIIXOIB A0 YNPABIIHHS: MPOLECHUMA MIAXII;
CUCTEeMHMM MAX1J; CUTyalllHUM MiaXiJ. 3aKOHU 1 3aKOHOMIPHOCTI MEHEKMEHTY.
CyTHiCTh, TpUpOJa Ta pOJb MPUHLHUIIB MEHEIKMEHTY B JOCSTHEHHI METHU
opranizamii. Kiacudikaris nDpUHIUIIB MEHEIKMEHTY. B3aemo3B'si30k  Mix
NPUHIUIIAMA MEHEHKMEHTY.

Tema 4. @yHKUil TA METOAU MEHEIKMEHTY
[Tonarrs ¢y MeHeKMeHTy. DYHKIIT MEHEIKMEHTY SK BHUIU
yOpaBiIiHCBhKOI JissIbHOCTI. Ocob6iauBocTi GopMyBaHHS (YHKIINH MEHEIHKMEHTY.
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Knacudikaris 1 xapakrepuctuka (QyHKIIH MEHEIKMEHTY. 3araibHi (OCHOBHI),
KOHKpeTH1 (cmerianbHi) ¢GyHKIT MeHeIKMEeHTY. JMHamiyHui B3a€MO3B'SI30K
KOHKPETHMM 1 3araqbHuX (yHKIINA. MexaH13M peanizailii KOHKpETHHX (QYHKIIIN
MEHEPKMEHTY Ha 3acajiax BUKOPUCTaHHS 3arajbHuX. CyTHICTh Ta Kiacudikarlis
METO/IIB MEHEIDKMEHTY. METO/Ii MEHEIPKMEHTY SK CYKYIHICTh CIOCOOIB BILUIMBY
KEpYIOUOi CUCTEMH YIIPABJIiHHS Ha KepoBaHy. MeTOIM MEHEIKMEHTY SIK pe3ybTar
BUKOHAHHS (PYHKIIN MeHeKMEeHTy. EKOHOMIYHI METOIM  MEHEIKMEHTY.
AQMIHICTpaTUBHI METOAM MeHeMKMeHTY. ColllalIbHO-TICUXOJIOTIUYHI ~ METOAU
MEHE/DKMEHTY. MexaHi3M  B3aeMOJii  METOAIB, TMNPUHIUIIB Ta  (yHKIIN
MEHEIKMEHTY.

Tema 5. IIpouec ynpasiiHHS

[Ipomec ympaBiiHHS SIK CYKYIHICTh B33a€MOIIOB'S3aHUX 1 B3aEMOJIIIOYNX
GbyHKIIM, METOJIB, YNPABIIHCHKUX PIIIEHb Ta 1HIIUX KaTeropii MEHEIKMEHTY.
Merta ynpaBiIiHCHKOTO MPOIECY, HOTO YYaCHUKH, MPEIAMET, 3acCO0M 3I1HCHEHHS.
VYhpaBmiHCHKUIM UK. YNPABIHCHKI MPOLEAYypH: LIJICBU3HAYCHHSI, 1H(OpMaIliifHe
3a0€3MeueHHs], aHaJIITUYHA JisJIbHICTh, BUOIP BapiaHTy AiH, peasizallis pillleHHs,
3BOPOTHUM 3B's130K. OCOOIMBOCTI TpOIECy YIpaBIiHHSI: Oe3MepepBHICTD,
HEPIBHOMIPHICTh, IHUKJIIYHICTh, TMOCIHIJIOBHICTh, HAJINHICTh. YNPaBIiHCHKE
pILIEHHS SIK pe3yJbTaT YIpaBIIHCHKOI AisibHOCTI. Knacugikariis ynpaBaiHCbKUX
pillieHb. YMOBHU TPUUHSTTS YNPaBIIHCHKUX pillieHb. DaKkTOpH, M0 BIUTMBAIOTH Ha
MpoIIeC MPUUHATTS YIPaABIIHCHKUX pillieHb. Mopen TpUHATTS YIpaBIiHCHKUX
pimenb. B3aeMozanexHicTs pimeHs. [ligxonu o npuiHATTS pimeHb. Pi3HOBHIM
TEXHOJIOTIA MPUUHATTA pilieHb. SIKICTh ympaBIiHCHKHX pieHb. Kinacudikaris
METO/IIB OOTPYHTYBaHHSI Ta MPUHUHATTS YIPABIIHCHKUX PIIICHb.

Tema 6. IlnanyBaHHS fIK 3arajibHa (PYHKIIISI MEHEKMEHTY
CyTHICTb 1 3MICT TUTAaHYBaHHS K (QYHKIIIT MEHEIKMEHTY, HOTO BUIU Ta IXHI
B3a€MO3B's130K. OCHOBHI €JIEMEHTH CHCTeMH IutaHyBaHHSA. Etanm mporecy
ranyBaHHs. [lomiTrka, mpaBuiia IpoIeaypH.
Knacudikaris misieit opranizartii. [Iporiec mocraHoBKH I1ijI€H.

Tema 7. OpranizyBaHHs sIK 3arajibHa (DYHKI[isI MEHEIKMEHTY

CytHicTh (yHKITIT Oprani3yBaHHs Ta ii Miciie B cuctemMi ynpaBiaiHHs. [ToHATTS
Ta CKJAQAOBI  opraHizamiitHoi  gisutbHOCTI.  [loBHOBakeHHS,  0OOB'SI3KH,
BIANOBIAANBHICTE. [Iponec feneryBanHs MOBHOBaXEHb 1 BIANOBITANBHOCTI. Tumu
NOBHOBaKEHb: JIIHINMHI, (yHKIIOHANbHI. BepTukanbHa Ta TOpPU30OHTAJIbHA
CTpyKTypm3allis yrnpaiinHa. CkansipHuil mporiec. BepTukanbHa KOOpAMHAIIIS:
OpsSMUNA  KOHTPOJb, CTaHAapTu3arlis. [Opu3oHTaIbHA KOOpAMHAINS: B3a€MHI
KOMYHIKaIlii, TAM4acoBi poboui rpynu, komicii. Jlenapramenranizamis. Bzaemonis
CTPYKTYp OpTraHi3ariii.

Tema 8. MoTUBYBaHHS fIK 3arajibHa QyHKIisi MEHEIKMEHTY
3HaueHHs JIIOJIChKOTO (pakTOopa B yIpaBiiHHI opraHizaiiero. [Icuxonoriynai Ta
¢i3ionoriyal - ocoOaMBOCTI  TpariBHUKa. [loHATTS MoTuByBaHHsA. [lpunHItunu
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BpaxyBaHHS IHTEpECiB y MoTHuBailii. B3aemMo3B's130k moTped, COHyKaHb, MUIEH 1
BUHAropoJi NpalliBHMKa B TMpolleci MOTUBYBaHHSA. Teopii 1 Mozem mMpoleciB
MOTUBYBaHHSI: 3MICTOBHUH 1 TMPOIECHUM TMIIXOAW. 3ICTaBICHHSA Teopid
MOTHUBYBaHHs. 3acoOM MOTHBaIIMHOTO BIUIMBY. CTUMYIIOBaHHS TIpalli: I,
PUHIINATI, BUAH, HOPMHU.

Tema 9. KOHTpOJ/IIOBAHHS SIK 3araJibHA (PYHKIIISI MEHEKMEHTY
[ToHATTA KOHTPOIIOBaHHS Ta WOro Miclie B cUcTeMi ynpaBiiHHs. [Tpunuuny i
nun QyHKUii KoHTpoiioBaHHA. Etanu mporecy KOHTPONIOBaHHS: (OPMYBaHHS
CTaHJApTIB BUMIPIOBaHHS, MOPIBHIHHS (PAKTHUYHOTO BUKOHAHHS 31 CTaHJapTaMH,
OllIHKAa Ta perymoBaHHs. Mogaens mnporecy koHTpomtoBaHHs. [Ipouec
KOHTPOJIIOBaHHS. 3BOPOTHUU 3B'A30K Mij 4ac KOHTPOJ0. Bumu ympasiiHCBKOTO
KOHTPOJIFOBAHHSI.

Tema 10. PeryioBaHHs fiK 3arajibHa PYHKIIA MEHEKMEHTY
[ToHsATTS peryiatoBaHHS Ta MOro Miclie B CHUCTeMi YIpaBiiHHA. Bunu
perymoBaHHs. ETanu npouecy peryiatoBaHHs.

Tema 11. Indopmanisi i KomyHiKanii B MeHeIKMEHTI

Indopmartis, i Buaum Ta ponb B MeHemkMeHTi. Hocii i1Hbopmarrii.
Knacudikamisa inpopmanii. Bumoru, mo BucyBatoThcst 10 iHpopmarii. [loHarts 1
XapaKTepUCTUKa KOMYHIKaliii. Pi3HOBUIM «BHYTPILIHIX» Ta «30BHIMIHIX»
KoMyHikamii. [lepemkogun B KOMyHIKalisx. 3BOPOTHUH 3B'SI30K B Mpoleci
KOMYHiKaIii. 3acoOu KOMyHIKaliii, iX mepeBaru Ta Heaomiku. KomyHikamiiHuin
polec, €JIEeMEHTH Ta eTanu mnporecy. Mojenl KOMYHIKAIIHOTO MPOIIECY.
Opranizalis KOMyHIKaliiHoro mpouecy. KomyHikariiiHi nepeBaHTaXeHHs.

Tema 12. KepiBHMIITBO Ta JIiIepCTBO

[loHsTTs Ta 3arajbHa XapaKTepUCTUKAa KepiBHULITBA. KepiBHULTBO SK
00'enHyBasIbHA QYHKIIIS MeHEKMEHTY. OCHOBHI (DakTOpHY Ta BU3HAYaJIbHI aCTIEKTH
kepiBHUIITBAa. OCHOBU KEpIBHHUIITBA: BIUIMB, JIJEPCTBO, BiIaja. AaNTHBHE
KepiBHUIITBO. Briaia sik enemeHT npumyiieHHs. @opMu BIUIMBY Ta Biaau. Teopii
migepcrBa. Tunonorist nigepiB. [IOHATTS CTUIIIO KepyBaHHS Ta KOHTUHYYMY CTUJIIB
KepyBaHHS. XapaKTepuCTHKa Ta Kiacudikaiis cTuiiB KepyBaHHs. dakrtopu Ta
nepenymMoBu  (popmMyBaHHS CTWJIIB KepiBHUITBA. Kpurtepii OIIHKK CTUIIO
MeHeKepa. 3arajbHa XapaKTepUCTUKA MOJIETl CYy4aCHOTO MEHEIKepa.

Tema 13. E¢peKTHBHICTH MEHEIKMEHTY
Bunora kinacudikaiiis eeKTUBHOCTI OpraHizailii: 1HAUBIIyalbHa, TPYIIOBa,
3arajibHO-OprasizaimiiHa. OcoOJMBOCTI  OLIHKA  PI3HOBUAIB  €()EKTUBHOCTI.
Konmemnnii Bu3Ha4eHHs1 €PEKTUBHOCTI MEHEHKMEHTY B opradizamii. Iligxomu g0
OIIIHKHU e(DEeKTHBHOCTI MEHEIPKMEHTY B opraHizailii. EkoHoMiuHa, opranizaiiiiina ta
comiaiibHa €(EKTUBHICTh MeHeMKkMeHTy. CHUCTeMHU TMOKa3HUKIB EKOHOMIYHOT,
oprai3amiifHoi Ta coIllajibHOi €()EKTUBHOCTI MEHEHKMEHTY, 1X CKJIaJ 1 METOIu
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BU3HAYeHHA. Hampsmu migBuiieHHs €(eKTUBHOCTI YNPaBIiHHS OpraHi3alle€lo.
CyTHICTh Ta PI3HOBUIU BIAMOBIJATBLHOCTI Ta €TUKU y MeHemkMeHTi. ColliaapHa
BIJIMOBIAAIBHICTD SIK JOOPOBLIbHA PEaKIlisd Ha COIlalibHI MPOOJIEMH CYCIUIbCTBA 3
O0oky opranizamii. CyTHICTh Ta 3HAYEHHS COLIAIBHOI MOBEIIHKM MEHEIKMEHTY.
Kynbrypa MEeHEHKMEHTY.

IV PEKOMEH/IOBAHA JIITEPATYPA

1. bapnaces A. B. MenemxmeHT : HaBd. noci0. / A. B. bapaacek, M. B. boituenko, A.
B. dynuuk. — /1. : HamionaneHuii rippuuuit yaisepeurert, 2012. — 381 c.

2. becenin M. O. OcHoBu MeHemkMeHTy : [miapyuduk] / M. O. becenin. — K. :
[lenTp HaBu. 1-pu, 2005. — 496 c.

3. binenpka K. B. OcHoBu meHemxmenTy : [Hapu. moci6. ajisi CTya. BUINL. HaBY.
3akJ1. III-1V piBHiB akpenuranii] / K. B. binenpka. — JIlyupk : BonuH. Hal, yH-T 1M.
Jleci Ykpainku, 2012. — 228 c.

4. Taiimygenko C. O. Tekctm Jexiiid 3 HaBYAIBHOI MUCHMIUTIHA «MoOTHBAIiSA
nepcoHanmy» (st cTyaeHTiB S5 kypey cmemianpHOCTi 7.03060101, 8.03060101
«MeHemKMeHT oprasizamiii 1 agminictpyBanus») / C. O. Iaiigydyenko; Xap. Hail.
yH-T. MiCBK. Tocm-Ba. iM. O. M. bekeroBa — X. : XHYMI, 2013. - 111 c.

5. luxans H. B. Menemxment / H. B. [lukans, 1. 1. bopucenko. — K. : 3nanns,
2008. - 389 c.

6. Hinenko B. M. Menemxment : migpyunuk / B. M. Hinenko. — K. : Kongop,
2008. - 584 c.

7. Hsuenko T.O. OcHOBHM MEHEMKMEHTY : [HaB4. moci6. mias ctyn. BH3] /
T. O. dsauenxo. — K. : Kongop, 2010. - 176 c.

8. XKumin O. I. Motusanisa nepconany / O. 1. XKunin. — X. : Bua-so XHEY, 2005. —
132 c.

9. Kapnmosa O. A. OcHOBU MEHEKMEHTY : Hapu. nocioHuk / O. A. Kapnona. —
XapkiB : XHAMI, 2008.— 314 c.

10. Konor A. M. MotuBariiitnuii MeHexMeHT : miapyunuk / A. M. Komnor, C.
O. Humbamok. — K. : KHEY, 2014. - 479 c.

11. KpaBuenko B. O. Menemxkment: HaBuanbamii mociOHuk. — Onmeca: ATIaHT,
2013 p.—-165¢

12. Ky3pmin O. €. OcHoBu MeHeKMEHTY : miapydHuk / O. €. Ky3bmiH, 0.
I'. MenbHUK. — 2-¢ BUJI., BUMp., AJonoBH. — K. : AkanemBunas, 2007. — 462 c.

13. MeHemxkMeHT : HaB4anbHUM mociOHuK i cryaentiB BH3 / C. 1. Muxaiinos
[Tain.] ; 3a pen. C. I. Muxaitnosa. — K. : lleatp yu6oBoi miteparypu, 2012. — 536
c.

14. MeHemKMEHT: Teopis 1 MpakTuka : HaB4. moci6. / A. A. Ma3zapaki, I. €. Mo-
mok, JI. A. 'om0a ta iH. — K. : Araka, 2007. — 564 c.

15. Mocrenceka T. JI. Menemxment : miapyuauk / T. JI. Mocrenpka, M.
I". JIynpkwuii, O. B. Inbenko, B. O. HoBak. — 2-re Bua. — K. : Kongop-BunaBauirso,
2012. - 758c.

16. MotuBauis nepconany : miapyunuk / A. M. Konot, C. O. Humbanok. — K. :
KHEY, 2011. — 397 c.
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17. OCHOBM MEHEIKMEHTY : WIAPYYHUK JJIS CTYACHTIB BUIIUX HaBYAIHHHUX
3aKJIajiB / KoJI. aBTOpIB; 3a pedl. A. A. Mazapaki. — XapkiB : Dorio, 2014. — 846 c.
18. Ocoscbka I.B. OcHoBu Menemxkmenty : [miapyunuk] / I. B. OcoBcbka,
O. A. OcoBcbkuid. — 3-¢ BU., nepepoo., nonosH. — K. : Kongop, 2008. — 664 c.

19. Iletpyns FO. €. [IpuliHATTS ynpaBIiHCBKUX PIlIEHb : HaB4. nocio. / 3a pexn. 1O.
€. [lerpyni. —  2-re Bua. — K.: LlenTp yuboBoi niteparypu, 2011. — 216 c.

20. PynreB B. A. MeHemxMeHT : HaBYaIbHUN MociOHUK / B. A. PynbeB, C.
O. I'ytkeBnu. — K. : IIVJL, 2011. - 312 c.

21. Craguuk B. B. Menemkment : migpyunuk / B. B. Cragauk, M. A. Hoxna. — 2-
re BU/., BUmp., Aonos. — K. : AkanemBuaas, 2010. — 472 c.

22. TyneuxoB M. B. CyuacHi Teopii MEHEI)KMEHTY : HaBd. 1ocio. / M.
B. Tynenkos. — K. : Kapasena, 2012.

V IHOOPMAIIINHI PECYPCH

1. I'punienko T.b. ETrka ainoBoro crnijikyBaHHS. —
http://pidruchniki.ws/19991130/menedzhment/etika_dilovogo_spilkuvannya_-
_gritsenko_tb

2. laxuo L.1. linoBa kap'epa. —
http://pidruchniki.ws/15840720/menedzhment/dilova_karyera - dahno ii

3. Manscbka M.I1. KopniopatuBhe ynpaBiiHHS. —
http://pidruchniki.ws/15840720/menedzhment/korporativne_upravlinnya_malska
mp

4. Tlyonukanuu Mo MEHEPKMEHTY, SKOHOMHUKE, MApPKETHHTY. —
http://tourlib.net/management.htm

5. Cxpunko T.O. I[HHOBaIIHWI MEHEKMEHT. —
http://pidruchniki.ws/15840720/menedzhment/innovatsiyniy_menedzhment_-
_skripko_to

6. Tumommenko H.JI. KoprioparuBHa KyibTypa: AiJIOBUI €TUKET —
http://pidruchniki.ws/00000000/etika_ta_estetika/korporativna_kultura_diloviy_eti
ket - timoshenko nl

7. management.com.ua — 6i6J10TeKa 3 MEHEIKMEHTY

8. inform.od.ua — HopMaTHBHI aKTH y cdepl yupaBIiHHS

9. http://window.edu.ru — emuHe BiKHO AOCTYITY IO OCBITHIX pecypciB

10. http://www.profibook.com.ua — ninoBa miteparypa 3 EKOHOMIKH, MEHEIPKMEHTY,
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yIpaBIiHHS MAapKETUHTOM 1 30yTOM, (DiHAHCOBUIN MEHE)KMEHT, yIIPaBIIHHS
nepcoHasoM, iHhopmMaIliiHi TEXHOJIOT1i yIpaBIiHHS MEPCOHAIOM, OIOKETYBaHHS.
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VI IUTAHHSA 10O CIHHIBBECIIN

1. TToHATTS, CYTHICTB, Il Ta 3aBIaHHS, 3arajbHl Ta cHemiaibHl (QYHKIT
MEHEKMEHTY ((PyHKILIT TUTBKU NepepaxyBarTu).

2. Bkiagu @. Teitnopa, I. ®opna, A. @aiions, . Meiio, A. K. T'actera, I1. M.
KepskeHiieBa B CTAHOBIIEHHI Cy4aCHOTO MEHEKMEHTY.

3. I[TonsTTs oprauizaiii Ta opraHizaiiHOro MeHeKMEHTY.

4. Tunosnoris opraHi3aliin.

5. Opranizailis sk cucrema. Buiu opradizamiiHux CUCTEM.

6. Hait6inp1 nompeHi opradizaiiiiii CTpyKTypH.

7. ITOHSTTSI Cy4acHOTO MiAMPUEMCTBRA.

8. L1 1 3aBIaHHsI, CHCTEMH Ta TEXHOJIOTIT yIPaBIiHHS MMAMPUEMCTBOM.

9. BHyTpimHs cepesa mianprueMCTBa.

10. 30BHIIIHE CEpeOBUILE MiAIPUEMCTBA.

11. 3akoHU 1 3aKOHOMIPHOCTI MEHE)KMEHTY.

12. CyTHiCTb, pUpOAa Ta POJIb MPUHIUIIB MEHEIKMEHTY B JOCATHEHHI METU
oprasizaiii.

13. TIoHATTS yHKIIH MEHEIKMEHTY.

14. Knacudikariisi 1 xapakTepucTuka GyHKIIH MEHEKMEHTY.

15. CyTHicTh Ta Kjacudikaiiisi METO/1iB MEHEPKMEHTY.

16. MeHemKxMeHT sk crienrdiuHa cdepa JIFOACHKOI TIsUTbHOCTI

17. MeHeKMEHT SIK MUCTEIITBO YIPaBIIHHS

18. MeHe>KMEeHT SIK ccTeMa HAyKOBHUX 3HAHb

19. Cuctema BIIHOCHH B OpraHi3allii SK IpeaIMeT BUBYEHHS MEHEKMEHTY
20. Metoau 1OCIIIKEHHS Y MEHEIPKMEHTI

VII CTPYKTYPA EK3AMEHAIIMHOI'O BLIETY
TA KPUTEPII OIIIHKU 3ABJAHb

Koxen OineT ckiagaerbes 3 0a30BOi Ta BapiaTUBHOI YacTUHU. OIIHIOBaHHS
3HaHb Ha 0a30BOMY pIBHI BIJOYBAa€ThCS HA OCHOBI PO3B’s3aHHA 26 TECTOBHX
3aBIaHb TEOPETUYHOIO Ta MPAKTUYHOrO xapaktepy. [IpomoHoBaHe KoJIO 3aBlaHb
nependadae 3aCTOCYBaHHS BMIHHS IUIAXOM JIOTTYHOTO Ta aHAJITUYHOTO MHCIICHHS
3HAXOJWTH BIPHY BIJIMOBIAL HA TECTOBI 3aBAaHHs. TeCTOBI 3aBIaHHS OI[IHIOIOTHCS
B 5 OaniB. BapiatuBHa uyacTMHa MICTUTh JIBa TEOPETUYHUX MHUTAHHS 3
MaKCHUMAJIbHOIO OI[IHKOIO 3a BIAMOBIAL 35 OamiB. 3arajgpHa OIIHKA BUKOHAHHS
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eK3aMEHAIIHHOTO 3aBAaHHs 37ikCcHIOEThes 3a 200 OampHOIO mKanor. OiiHka
criBOeciiu Takox 3aiicHIoeThesl 3a 200 GanpHOIO MmIKajow (5 mutanb mo 40
OamiB). 3arajgbHa OIllHKA € CepeaHbOAPU(DMETUYHOK OIIHKM BUKOHAHHS
eK3aMEeHaIlIHOTO O1J1eTy Ta CIiBOECIIH.

OI1iHKY BUCTABISIETHCS Y pa3i HaOpaHHS 3700yBadeM OatiB BiAMOBITHO Ta0m. 1.

Tabnuys 1
Kpurepii oniHku 3HaHb 3100yBaviB
PeiiTunr 3m00yBaua ) Ouinka
Ouinka
3a 200-0aJ1bHOIO . 32 HIKAJIOI0
32 HAIOHAJIBHOIO IIKAJIOI0
HIKAJI0I0 ESTS
180-200 OaiB BIZIMIHHO A
162-179 GamniB nobpe B
150-161 Oais nobpe C
130-149 6amnis 3aJ0BLIIBHO D
100-129 bamniB 3aJ0BUIBHO E
Jlo 100 Gariz HE3A0BIJIHHO 3 MOXKJIUBICTIO EX
MTOBTOPHOTO CKJIaJIaHHS

[Ipn Bu3Ha4YeHHI piBHSA 3HaHb 3100yBaviB, $IKI BHKOHYIOTH BCTYITHE
BUIIPOOyBaHHs 3a cremianbHicTIO 073 MeHemkMeHT, HeoOXiTHO KepyBaTucs
HACTYTTHUMH KPUTEPISIMU:

- OIlIHKa A BHCTAaBISETHCS, AKIIO 3700yBau Ha/JaB MPaBUIIbHI OOTPYHTOBAHI
BIJIITOBI/1 Ha BC1 3alIUTaHHS,

- oniHka B ta C BHUCTaBiIs€ThCS B TOMY BUMNAAKY, SKIIO 3700yBad JaB BipH1
BIJIMOBI/II HAa MOCTABJICH] 3allUTaHHS, ajie IPUIYCTUBCS HE3HAYHUX MOMUJIOK, SIKI
HE MaIOTh MIPUHITUIIOBOTO 3HAYCHHSI

- omiaka D ta E BHcTaBnseTbes, Ko 3100yBad MPU BUKOHAHHI 3aBIaHHS
IPUITYCTUBCS TIOMHJIOK B TECTOBOMY 3aBIaHHI, 3p0OMB TIOMHJIKHM TP PO3B'sI3aHHI
3aBIaHHS, 110 HE JIO3BOJIIIIO OTPUMATH TIPABWIIHHI BIOBIII;

- omiaka FX BUCTaBISETHCS MPU HASIBHOCTI 3HAYHUX TTOMUJIOK Y BIATOBIASX
Ha TECTOBI 3aBJaHHS.

OTtpumana 3700yBaueM OLIIHKA MIATBEPIKYETbCA BCIMa YJi€eHAMH KOMICii 3
OPUMHATTS BCTYITHOTO ICIIUTY 3a crieniaibHICTIo 073 MeHeKMEeHTY MiANMUCaMU.



